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  پيش گفتار - 1

در راستاي توليد محتواي فارسي براي موضوعات مورد علاقه و باارزش، مطالـب برگزيـده پـس از ترجمـه توسـط چنـد تـن از        
با وجود همه كمبودها، اميدوارم كه اين كـار اثرگـذار و مفيـد    . عزيزان، از طريق وبلاگ در اختيار خوانندگان قرار خواهد گرفت

  . باشد

  دركـه  است  Kent Beck  نوشته Embracing Change with Extreme Programming مقاله يمتن زير ترجمه

IEEE Software   است منتشر شده 1999در سال.  

   . ترجمه شده است مهدي نگاهيمقاله توسط دوست گرامي جناب آقاي مهندس اين 

  
  بالان يوسف مهرداد بي

somamos.blofa.com 
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  مقدمه - 2

 XP آينـده   بـراي ريزي، تحليل و طراحي  به جاي برنامه. دهد افزار رايج را تغيير مي توسعه نرم مسير فرايند
كارهـا را در تمـام مـدت توسـعه انجـام       همه اين XP نويسان ، برنامه]باره براي كل پروژه يكو [بسيار دور 

 .را مقدار كمي از آن ،هر بار اما دهند مي

 

جـا و دقيـق بگوينـد كـه چـه       خواستيم كاربران را مجاب كنـيم يـك   كه در آن مي) 1 شكل ( ابتدا مدل آبشاري به وجود آمد  
تيم كـد را بـر اسـاس طراحـي     خواس ـ ها را داشته باشد، مي خواستيم سيستمي طراحي كنيم كه همه ويژگي مي. نيازهايي دارند
خواستيم كه همـه چيـز خـوب     مي. ها مطمئن شويم افزار را آزمايش كنيم تا از تحويل درست ويژگي خواستيم نرم بنويسيم، مي

 .باشد

هاي  حتي گفته. دانستند آنها نيازهايشان را نمي. خواهند گفتند كه چه مي ا و دقيق نميج كاربران يك. ولي همه چيز خوب نبود
نويسـان نيـز فكـر     مـا برنامـه  . ولي مشكل فقط كـاربران و مشـتريان نبودنـد   . كرد فكرشان نيز تغيير مي. كردند خود را نقض مي

 .كار انجام شده بود 3/1يم در حالي كه عملاً فقط ا پيشرفت بزرگي در پروژه كرده  كار طبق برنامه، ¾كرديم با انجام  مي

  

اين موضوع شايد بدين معناست كه . هاي بلندمدت توسعه خوب نبودند چرا كه نتوانستند خود را با تغييرات سازگار كنند چرخه
آبشـاري عامـل ايجـاد    دهد مـدل   نيز نشان مي 2بنابراين همان طور كه شكل . تر بود هاي كوتاه آن چه نياز داشتيم ايجاد چرخه

  .بوده است 1تكرارها

داد هزينه تغيير بخش كوچكي  اي بود كه نشان مي دهنده مدل آبشاري يكباره ظهور نكرد، بلكه واكنشي منطقي به تحقيق تكان
رين ت ـ اگر اين موضوع درست باشد، تمايل خواهيد داشت بزرگ. يابد گيري افزايش مي افزار با گذشت زمان به صورت چشم از نرم

 . و مؤثرترين تصميمات را در زودترين زمان ممكن بگيريد تا مجبور به پرداخت هزينه كلان بابت آنها نشويد

  

هـايي   افزار را به عنوان يك چالش معرفي كـرده اسـت، تكنولـوژي    افزار كه هزينه زياد تغيير نرم جامعه دانشگاهي مهندسين نرم
هـاي   شـد اگـر ايـن تـلاش     چه مي. است  سازي اطلاعات را ايجاد كرده و مخفي 2ماژولار نويسي اي، برنامه رابطه  نظير پايگاه داده
شد كـه مجبـور نبـوديم     كرديم؟ چه مي تغييرات مداوم، خوب عمل مي  شد كه ما در كاهش هزينه داد؟ چه مي دشوار نتيجه مي

و [كن بريـزيم   تيم مدل آبشاري را در مخلوطتوانس شد اگر مي حساب با ساطور به جان مدل آبشاري بيفتيم؟ چه مي براي تسويه
  ؟]با هر چيز ديگري مخلوط كنيم
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هـاي   تر بـا چرخـه   به مدل كوتاه) سازي و آزمايش تحليل، طراحي، پياده(و چرخه طولاني آن ) a(تكامل مدل آبشاري : 1تصوير 
ها و انجام مقدار كمي از آنها در هر بار ولي  تبا تركيب فعالي) XP (cو از آنجا به ) b(3تكرارشونده به عنوان مثال مدل حلزوني
 مدوام در طول فرايند توسعه نرم افزار

 

  XP 4هاي تجربه - 3

  .آورده شده است XPمهم  هايتجربهدر زير توضيح مختصري در مورد 

  )Planning Game(ريزي بازي برنامه -1

نويسـان فقـط كاركردهـاي     نـد و برنامـه  كن نويسـان تعيـين مـي    برنامهرا بر اساس برآورد  5بندي انتشار مشتريان محدوده و زمان
  .كنند سازي مي پياده را در تكرار جاري  6هاداستانشده در  درخواست

  

  )Small Releases(انتشارهاي كوچك -2

انتشـارهاي  . شـود  انـدازي مـي   و قبل از حل كل مسأله براي استفاده آماده و راه -ترين زمان ممكن كوتاه–سيستم طي چند ماه 
  .شوند هاي روزانه تا ماهانه ساخته و منتشر مي ر بازهجديد به كرات د

  

  )Metaphor(استعاره  -3

نويسان بـه اشـتراك گذاشـته شـده،      ها كه بين مشتري و برنامه اي از استعاره چارچوب سيستم با استفاده از استعاره يا مجموعه
  .شود تعريف مي

  

  )Simple Design(طراحي ساده -4
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دهـد و   نويسان نياز دارند، در اختيارشان قرار مـي  گذارد، هر آن چه كه برنامه در هر لحظه، طراحي همه آزمونها را پشت سر مي
هر چيزي را يـك بـار و   ": خلاصه اين قاعده اين است. كد تكراري در آن وجود ندارد و حاوي كمترين تعداد كلاس و متد است

  ".فقط يك بار بيان كنيد

  

  )Tests(ها يشآزما -5

در هـر تكـرار، مشـتريان    . نويسند كه بايد تجميـع و بـه درسـتي اجـرا شـوند      مي 7نويسان لحظه به لحظه آزمونهاي واحد برنامه
اجـراي آزمونهـا در پايـان تكـرار منجـر بـه       . نويسند كه اجراي آنها نيز ضروري است ها ميداستانرا براي  8آزمونهاي كاركردي

گيري سازماني است تا از بين تحويل محصول با ايرادهاي  به تصميمدر چنين شرايطي نياز . شود شناسايي ايرادهاي محصول مي
  . خاب شودشده يا قبول ديركرد انتشار محصول پس از رفع ايرادها، يكي انت شناسايي

  

  )Refactoring(بازسازي -6

  .يابد سر گذاشته، تكامل مي طراحي سيستم با تغيير طراحي موجود كه همه آزمونها را پشت

  

  )Pair Programming(دو نفره نويسي برنامه -7

  .شود نوشته مي -يك دستگاه-همه كد برنامه به صورت دو نفره با يك نمايشگر، صفحه كليد و موشواره 

  

  )Continuous Integration(سازي مداوم يكپارچه -8

و همه آزمونها اجرا   9پس از آن، سيستم دوباره ساخته. شود كد جديد حداكثر بعد از چند ساعت با سيستم موجود يكپارچه مي
  . شود شود، در صورت نامؤفق بودن آزمايش، كد جديد رد مي مي

  )Collective Ownership(مالكيت جمعي -9

نويس موظف است هر كدي را در هر جايي از سيستم و در هر زمـاني اصـلاح كـرده و بهبـود      امكان بهبود، هر برنامهدر صورت 
  .بخشد

  )On-Site Customer(مشتري مقيم -10

  .مشتري به صورت تمام وقت در كنار تيم توليد است

  

  )Hour Weeks-40(ساعته 40كارهفتگي  -11

كاري غيرمتوالي بـيش از حـد، نشـانه وجـود مشـكلي       حتي اضافه. كاري داشته باشد اضافهتواند دو هفته متوالي  هيچ كس نمي
  .عميق است كه نياز به شناسايي و رسيدگي دارد
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  )Open Workspace(محيط كار باز -12

بـر روي  نويسـي دونفـره    برنامه. هاي كوچك است كنند كه دور تا دور آن داراي پارتيشن اعضاي تيم در يك سالن بزرگ كار مي
  .شود كه در وسط سالن قرار دارند كاميپوترهايي انجام مي

  

  )Just Rules(فقط قواعد  -13

اعضـاي  . انـد  اما به ياد داشته باشيد كه اينها فقط يك سري قاعـده . متعهد به اجراي قواعد هستيد XPبه عنوان بخشي از تيم 
  . بر سر روش ارزيابي تغييرات ناشي از آنها توافق داشته باشند توانند قواعد را در هر زماني تغيير دهند به شرطي كه تيم مي

  

  XP) كالبدشناسي(آناتومي -4

XP دهد افزار را تغيير مي مسير فرايند رايج توسعه نرم .XP   با استفاده از كاهش هزينه اعمال تغييرات نرم افزار، به جاي انجـام
در هـر بـار     آنها را به صورت مستمر در تمـام مـدت توسـعه و     بسيار دور،اي   ريزي، تحليل و طراحي براي آينده باره برنامه يك

. دهد را نشان مي XPهاي تجربهدر صفحه قبل، نگرش فلسفي و  "XP هايتجربه"بخش . (دهد نجام ميمقدار كمي از آنها را ا
باشد و تلاش براي استفاده يكي از آنهـا،  اند كه امكان استفاده همزمان از آنها وجود داشته  اي طراحي شده به گونه هاتجربهاين 

  .خيلي زود منجر به استفاده از بقيه گردد

 

  XPچرخه توسعه   - 4-1

بعـدي را بـا انتخـاب     1مشـتري انتشـار  . هاي زماني مختلفي از ساليانه تا روزانه نشان داده شده اسـت  در دوره XP، 2در شكل 
مشـتري انتخـاب را بـا    . كند هاي موجود مشخص مي از بين داستان) شوند داستان ناميده مي XPكه در (ها  ترين ويژگي باارزش

  . دهد سازي تيم انجام مي سازي هر يك از داستانها و سرعت پياده اطلاع از هزينه پياده

آنهـا و   از هزينه هر يـك از  مانده از انتشار و اطلاع هاي باقي ترين داستان مشتري داستانهاي تكرار بعدي را نيز با انتخاب باارزش
كنند تا توسط هر يك از آنها قابـل   تري تبديل مي كوچك 2هاي ها را به وظيفه نوسان داستان برنامه. كند سرعت تيم مشخص مي

  . انجام باشد

ن دهنـده پايـا   موردهـاي آزمـون نشـان   . كنـد  تبديل مي 3اي از موردهاي آزمون نويس يك وظيفه را به مجموعه سپس هر برنامه
در (نويسد ، ابتدا موردهاي آزمون را مي-همكار-نويسان  نويس با همراهي يكي ديگر از برنامه هر برنامه. درست هر وظيفه هستند

                                              
1 Release 

2 Tasks 

3 Test cases 
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و سپس با طراحي و نوشتن كدهاي برنامـه باعـث   ) آميز نيست چون كد برنامه نوشته نشده است اين مرحله اجراي آنها مؤفقيت
ترين طراحـي ممكـن بـراي     حفظ ساده"طراحي با رعايت اصل . شود سر گذاشتن آنها مي تاجراي درست موردهاي آزمون و پش

  . شود انجام مي "كل سيستم

  
  در بـازه . ماه و سال، داستانهاي انتشار جاري و انتشارهاي آينده وجود دارند  در بازه. هاي زماني مختلف در بازه XP :2شكل 

هـايي   روز و هفته، با وظيفه  در بازه. مانده از انتشار جاري سروكار داريد داستانهاي باقي هاي تكرار جاري و هفته و ماه، با داستان
دقيقه و روز، بـا موردآزمونهـايي     در بازه. مانده از تكرار جاري رو به رو هستيد هاي باقي كنيد و بعد با وظيفه كه روي آنها كار مي
  . قابل تصور سروكار داريدكنيد و بعد بقيه موارد آزمون  كه روي آنها كار مي

  

  هاداستان  - 4-2

XP  اين ]. افزار دوره منجر به توليد نسخه يك نرم[اي دارد توجه ويژه 4برداري قبل از اولين ورود سيستم به مرحله بهره  به دوره
بـه هـر حـال    . ترين زمان ممكن طي گـردد  تواند منجر به ناهنجاري خطرناكي در پروژه شود و از اين رو بايد در سريع دوره مي

  .پروژه بايد از جايي شروع شود

اين تصـميم  . ري بهتر است انجام دهد، اولين تصميم پروژه استتواند انجام دهد و چه كا سيستم چه كاري مي  اين تصميم كه
سـازي شـود،    تا زماني كه ندانيد چه چيزي بايد پياده). c.1مستطيل آبي كم رنگ در بالاي شكل (استمعمولاً در حوزه تحليل 

  . نويسي را شروع كنيد توانيد برنامه نمي

فرض كنيـد كـه هـر     5اي از موردهاي كاربرد توانيد آنها را مجموعه مي. رندگي نتايج تحليل در قالب داستانها در كنار هم قرار مي
  .پذير و قابل برآورد باشد ، آزمون7وكار محو هر داستان بايد كسب. نوشته شده است 6يانمايه يك روي كارت

                                              
4 Production 

5 Use case 

6 Index card 

7 Business-oriented 
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داريـم كـه ايـن زمـان     قبول . است) ده نفر در يك سال(يك ماه زمان مناسبي براي شناسايي داستانهاي يك پروژه ده نفر سال 
توان همه موارد را كامل  سازي شروع نشود، نمي اما توجه داشته باشيد كه تا پياده. همه موارد كافي نيست كاملبراي شناسايي 

  . و دقيق شناسايي كرد حتي اگر تا ابد هم وقت داشته باشيم

 

  8انتشار- 4-3

تـرين   بلكه مشتري كوچكترين مجموعه از بـا ارزش . شوند نميسازي  ، همه داستانها در ابتدا پياده2توجه كنيد كه مطابق شكل 
سـازي شـده و در    ابتدا اين مجموعـه از داسـتانها پيـاده   . كند كه در كنار هم معقول و منطقي هستند داستانهايي را انتخاب مي
 .شوند سازي مي ها پياده مانده گيرند و سپس باقي محصول نهايي قرار مي

رويـم، بـه    مـي   دلار به فروشگاه 100وقتي با . انتشار تا حدودي شبيه خريد مواد غذايي از فروشگاه استانتخاب داستانهاي هر 
گيريم كه چـه چيزهـايي خريـداري     كنيم و بعد تصميم مي كنيم، به قيمت اجناس نگاه مي فكر مي) با الويت(خريدهاي ضروري

ابتـدا اجنـاس ضـروري    رويكرد ديگر اين است كـه  . فزايش نيستقابل ا -دلار 100-در اينجا بودجه موجود براي خريد . [كنيم
  ].-دلار 150مثلاً -شود شوند و بعد بودجه لازم براي خريد آنها با جمع قيمتها، براورد مي انتخاب مي

ثال اگر به عنوان م[اجناس و برآورد هر داستان معادل قيمت است ، داستانها معادل)XPريزي  فرايند برنامه(ريزي در بازي برنامه
شود  محاسبه مي گيري خروجي تيم  بودجه با اندازه]. واحد است 3روز باشد، يعني قيمت آن -نفر 3سازي داستاني،  براورد پياده

  . برآورد داستانهاي انجام شده در واحد زمان است  كه مبناي آن جمع

سـازي را   نويسـان تـاريخ پايـان پيـاده     كند و برنامه اي از داستانها را انتخاب مجموعه: تواند به دو شيوه زير عمل كند مشتري مي
يـا تـاريخ پايـان را    ] كنـد  كنيد و فروشنده، مبلغ قابل پرداخت را محاسبه مي موقع خريد، اجناس را انتخاب مي[محاسبه كنند 

د تـا جمـع   كن ـ مشتري داستانها را يكي پس از ديگـري انتخـاب     نويسان بودجه را محاسبه كرده و سپس مشخص كند و برنامه
كنيـد و سـپس يكـي يكـي اجنـاس را انتخـاب        موقع خريد، بودجه را به فروشنده اعلام مي.[ابر شودبرآوردهاي آنها با بودجه بر

  ]. شود تا از بودجه بيشتر نشود كنيد و هر بار جمع قيمتها محاسبه مي مي

 

  

  (Iteration)تكرار  -4-4

شـود كـه    مي فرايند با طرحي شروع. ي استفاده به محصول است و آمادهداستانهاي جديد آزمايش شده  هدف هر تكرار، افزودن
هنگامي كـه تـيم در حـال    . تيم مشخص شده است سازي و چگونگي انجام آنها توسط در آن داستانهاي انتخاب شده براي پياده

                                              
8 Release 
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تكـرار بعـدي    ه و تيم بـراي ها در پايان تكرار اجرا شد آزمون. كند را مشخص مي 9سازي است، مشتري آزمونهاي كاركردي پياده
  .شود آماده مي

بـار،   شـود بـا ايـن تفـاوت كـه ايـن       ها آغاز مي ترين داستان ريزي تكرار با درخواست دوباره از مشتري براي انتخاب باارزش برنامه
شكسـته   10فاي از وظـاي  بـه مجموعـه   هـا توسـط تـيم    داسـتان  .شوند مانده از انتشار انتخاب مي داستانها از بين داستانهاي باقي

 11يماننـد ارتقـا   –فنـي   در صورت وجـود وظـايف  . تواند طي چند روز انجام دهد ي است كه يك نفر ميوظيفه كار– شوند مي
 .شوند ، آنها نيز به ليست وظايف افزوده مي-پايگاه داده به نسخه جديد

رسـد،   وگو درباره وظايف بـه پايـان مـي    فتوقتي گ. كنند مي نويسان براي پذيرش انجام وظايف، اعلام آمادگي پس از آن، برنامه 
آل يكي از واحدهاي بـراورد   ايده روز[كند برآورد و اعلام مي 12آل اش را بر مبناي روز ايده  انجام وظيفه نويس مسئول، زمان برنامه
انجـام دهـد،   انجام يك كار است به شرطي كه مجري فقط همان يـك كـار را    ال مدت زمان روز ايده. داستان است) سايز(اندازه
   .[كار به وجود نيايد و منابع لازم براي كار نيز فوراً آماده گردد اي در انجام وقفه

در اين صورت كسي كه وظـايف كمتـري   . نويسي وظايف بيشتر يا كمتر از ظرفيت خود داشته باشد در پايان ممكن است برنامه
 . دارد تا تعادل برقرار گردد دارد، وظايف بيشتري برمي

نويس كد نوشته شده را با كـد سيسـتم    با پايان يافتن هر وظيفه، برنامه. دهند ه نويسان وظايف خود را طي تكرار انجام ميبرنام
همه آزمونها بايد اجرا و پشت سر گذاشـته شـوند، در غيـر ايـن صـورت كـدها اجـازه        . كند ها را اجرا مي يكپارچه كرده و آزمون

  .شتشدن با سيستم را نخواهند دا يكپارچه

همـه آزمونهـاي واحـد و    . شـوند  توسط مشتري به مجموعه موجود افـزوده مـي    در طول تكرار، آزمونهاي كاركردي تحويل شده
  .شوند آزمونهاي كاركردي در پايان تكرار اجرا مي

  

  13وظيفه -4-5

برنامه به صورت دو نفره پشت نويسِ مسئول ابتدا بايد يك همكار پيدا كند، زيرا همه كدهاي  سازي هر وظيفه، برنامه براي پياده
نـويس و همكـار    برنامـه (سازي به وجود آيد، دو همكار اگر پرسشي در مورد محدوده يا روش پياده. شود يك كامپيوتر نوشته مي

نويسان مرتبط كساني هستند  برنامه. كند نويسان مرتبط يا هر دو برگزار مي با مشتري، برنامه) اي دقيقه 15(جلسه كوتاهي ) وي
 .سازي وظيفه تغيير خواهد كرد دانش بيشتري در مورد كدي دارند كه در طول پياده كه

دو همكـار يـك   . كنند كه بايد قبل از پايان وظيفه اجرا شوند با توجه به جلسات، دو همكار فهرستي از موارد آزمون را تهيه مي
سازي آن بوده و مطالبي در مورد وظيفه به آنهـا يـاد    دهكنند كه اطمينان دارند قادر به پيا مورد آزمون را از فهرست انتخاب مي
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10 Tasks 

11 Upgrade 

12 Ideal day 

13 Task 
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. يابـد  اگر مورد آزمون اجرا شد، اين روند تا زماني كه كار به پايان رسد، ادامه مـي . نويسند آنها كد مورد آزمون را مي. خواهد داد
  .گرچه معمولاً كارهايي بايد انجام شود تا مورد آزمون به درستي اجرا شود 

  
  

  :شود آزموني وجود دارد كه اجرا نمي وقتي مورد 

 شود؛ تميز براي اجراي مورد آزمون پيدا شده، كه در اين صورت همان راه پيش برده مي يا يك راه  

  دارد كه نيـاز بـه تغييـر طراحـي فعلـي       يا يك راه ناپسند براي اجراي مورد آزمون پيدا شده، اما راه تميزي هم وجود
  شود تا راه تميز قابل اجرا شود؛ مي 14بازسازيدر اين حالت، سيستم . دارد

 در ايـن  . آزمون پيدا شده و راه تميزي حتي با بازسازي سيستم نيز متصور نيسـت  يا يك راه ناپسند براي اجراي مورد
  .شود تا مورد آزمون اجرا شود همان راه ناپسند پيش برده مي حالت،

  

 .دهـيم  كـردن آن بـه ذهنمـان رسـيد، انجـام مـي       ي سيسـتم و تميزتـر  پس از اجراي مورد آزمون، اگـر راهـي بـراي بازسـاز     

در ايـن حالـت،     .است مورد آزمون ديگري كه بهتر است اجرا شود به ذهنمان برسـد  سازي مورد آزمون، ممكن در هنگام پياده
سيسـتم بازسـازي    بخشـي از  چنين ممكن است لازم شود هم. يابد آزمون جديد در فهرست يادداشت شده و كار ادامه مي مورد

  .يابد يادداشت شده و كار ادامه مي اين مورد هم. گنجد شود كه در محدوده مورد آزمون جاري نمي

توان كار فعلي را به خوبي انجـام داد و در عـين حـال بيـنش و      با اين شيوه، مي. هدف اين روش، حفظ تمركز تيم در كار است
  . شود زياد با كد ناشي مي اين بينش از تعامل. درك كلاني از سيستم داشت

  

 

  آزمايش -4-6

همـان طـور كـه ديديـد، آزمـون      . شك اين تكنيك، آزمون واحد خواهد بود بي نام برد، XP اگر بتوان از تكنيكي به عنوان قلب
معمـولي و مرسـوم    ، تركيـب دو اسـتراتژي  XP لازم به يـادآوري اسـت كـه در   . نويس است روزانه هر برنامه واحد بخشي از كار

                                              
14 Refactor 
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  اشتباهات - 5

پـيچ  دلايـل فـرورفتن    كند، صحبت كردن در مورد دليل خوب بودنش مثل اين است كه بخواهيد متدي به خوبي كار مي وقتي
شرح دقيق عملكرد ما در هنگام روبرو شدن با اتفاقات و  آن چه جذابيت دارد،. فولادي در آب را با دقت و جزئيات توضيح دهيد

 .كنـيم  مـي  دربـاره آنهـا اشـاره    XP در اينجـا بـه چنـد اشـتباه رايـج و واكـنش      . اسـت  هـاي غيرمنتظـره و نـامطلوب    پديـده 

  

  )برآورد كم(كم گرفتن كارها  دست - 1- 5

برآورد كـم زمـان   (نادرست است اگر اين امر ناشي از برآورد. كنيم كه بيش از توان ماست كارهايي را توافق و تعهد مي گاهگاهي
ــه  )انجــام ــا ب ــن عارضــه را ب ــوع اي ــد دفعــات وق ــارگيري ، باي ــد   ك ــا حــد امكــان كــاهش دهي ــرآورد ت ــدد ب   .روشــهاي متع

هـا   تجربـه كـارگيري  بهآيا در . عي كنيد مسأله را در داخل تيم حل كنيدشماست، ابتدا س اگر هميشه ميزان تعهد بيش از توان
دهيـد؟ آيـا    سازي را به درستي انجام مي كد و يكپارچه نويسي دونفره، بازسازي ايد؟ آيا آزمون، برنامه دچار اشتباه و انحراف شده

ــل  ــتري تحويـــ ــه مشـــ ــه بـــ ــولي كـــ ــي محصـــ ــت؟  مـــ ــي وي اســـ ــاز فعلـــ ــيش از نيـــ ــد، بـــ   دهيـــ

تداوم و اصرار بر متعهد ماندن . نكرديد، مجبوريد از مشتري درخواست كمك كنيد براي افزايش سرعت تيم پيدا اگر هيچ راهي
اين كار . شود مي)اثربخشي كاهش(كه واقعاً بيش از حد توان شماست باعت نااميدي، كاهش كيفيت و فرسودگي شغلي به كاري
  .را نكنيد

 
مـثلاً  . بنـدي كنـد   دوباره برآورد كنيد، سپس از مشتري بخواهيد كـه دوبـاره زمـان    ه،هاي جديد پروژ بر اساس اطلاعات و يافته

كنـيم؛ بـا ايـن اوصـاف كـدام دو       سـازي  توانيم دو داستان از سه داستان را پياده با اطلاعات جديد فهميديم كه فقط مي بگوييد
ود؟ آيا داستاني وجود دارد كه شامل يك بخش مهـم  انتشار بعدي منتقل ش سازي و كدام داستان بايد به تكرار يا داستان، پياده
را الان و بخـش   تـوانيم آن را بـه دو داسـتان تفكيـك كنـيم و بخـش مهـم        تر باشد؟در اين صورت مـي  اهميت كم و يك بخش

  اهميت را بعداً تحويل دهيم؟ كم

  

  همكاري نكردن مشتريان - 2- 5

 كنـد، در مـورد   كنيد؟ هـيچ آزمـوني را مشـخص نمـي     چه مي -كند مشاركت نمي –كند  شركت نمي اي كه در بازي با مشتري

  .نويسد ها را نمي گيرد، داستان ها تصميم نمي الويت

 
كنيـد   سازي امكاني براي كنترل بر توسعه توسط مشتري، سـعي  افزار طي چندين تكرار و فراهم نرم ابتدا با كامل كردن تديجي

اشكال از شـما بـود، راه حلـي بـراي آن پيـدا       اگر اعتماد شروع به كم شدن كرد و. ي برقرار كنيداي مبتني بر اعتماد با و رابطه
 ارتباط انجام دهيد يا خير؟ توانيد كاري براي بهبود ببينيد مي. كنيد
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سـاس  به سـادگي و بـر ا  XP نويسان برنامه. مشتري درخواست كمك كنيد اگر به تنهايي نتوانستيد مشكل را حل كنيد، بايد از

وجـود نيامـد،    اگر تغييري در آنها به. نتايج به دست آمده را به مشتري توضيح دهيد. برند را پيش نمي حدس و گمان خود، كار
مشـكل تـوجهي نكـرد، احتمـالاً ادامـه پـروژه خيلـي         هاي شما و حل اگر كسي به نگراني. هاي خود را آشكارا بيان كنيد نگراني

 .برايشان اهميت ندارد

 
Ward Cunningham  

  جايي اعضاي تيم جابه -3- 5

در حـد   جـايي  چه اتفاقي خواهد افتاد؟ بدون مستندات و اسناد بازنگري گير نخـواهيم كـرد؟ جابـه    اگر كسي تيم را ترك كند،
تيم را به دلايل مثبت و خوشايند تـرك   دوست داريم كه اعضا،در هر صورت . متعارف هم براي تيم و هم براي اعضا مفيد است

ببينند و لمس كنند كه كارهايشان چه نتايج خوبي براي مشـتري بـه ارمغـان آورده،     نويسان در پايان هر هفته اگر برنامه. كنند
  .كمتر نااميد شوند و به فكر ترك تيم بيفتند شايد

 
 چرا كه هر خـط از . دانسته با خود برده باشد يست كه هر چه را كه فقط وي ميطور ن اين كند را ترك مي XP وقتي كسي تيم

تواند تيم را خيلـي آزار   باشد، نمي از طرف ديگر، هر اطلاعاتي كه از تيم خارج شده. كد سيستم توسط دو نفر نوشته شده است
اطلاعـي از بخشـي از آن    تم موجـود در اثـر بـي   اجرا كرد تا از خراب نشدن سيس ـ توان آزمونها را دهد، زيرا كه با هر تغييري،مي

  .شد مطمئن

 
هـا را   كننـد، آزمـون   تيم به صورت دونفره كار مي ، در چند تكرار اول حضور خود، با اعضاي باتجربهXP اعضاي تازه وارد به تيم

طـي تكرارهـاي   . كنند وقتي احساس آمادگي كردند، مسئوليت انجام كارهارا قبول مي .كنند خوانند و با مشتري صحبت مي مي
بعـد از چنـد مـاه،    . دهنـد  سرعت كار فردي آنها بالا خواهد رفت تا نشان دهند كه ميتواننـد كارهـا را سـروقت تحويـل     بعدي،
  .شد توان بين آنها و نيروهاي قديمي تمايز قائل نمي

 
اجتمـاعي اسـت و هـر كسـي      بـه شـدت   فعـاليتي  XP .آفرين هسـتند  كنند، مشكل نويساني هم كه با تيم همكاري نمي برنامه
هـاي گذشـته اسـت كـه كـار دشـواري اسـت بـه خصـوص بـراي            عـادت  نيازمند كنارگذاشتن XP اجراي. تواند آن را ياد نمي

 شود كه چه كسـي كـار   مشخص مي XP با توجه به وجود روشهاي مختلف دريافت بازخورد در در آخر. نويسان با تجربه برنامه

يكپارچگي كدهايش باعث بـروز مشـكلات    رساند، درپي كارهايش را به پايان نمي كسي كه پي .كند كند و چه كسي كار نمي مي
 همه اعضاي تيم از اين.... دهد و  كند، آزمون انجام نمي كند، دونفره كار نمي نمي گردد، كدهايش را بازسازي براي ديگر اعضا مي

 .بسيار توانا و ماهر باشد كنار گذاشته شود هر چند معلوم است كه چنين كسي بهتر است از تيم. اتفاقات مطلع هستند
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  تغيير نيازمندها    -4- 5

با به . است XP افزار، فقط در حد يك مشكل ساده در مشكلات بسياري از روشهاي توسعه نرم] ترين ترسناك ترين و بزرگ[غول 
در حال ساخت است، روز بعد  XP كه بر اساس ، سيستمي»هاي امروز انجام طراحي فقط براي مسأله«كارگيري دستورالعمل 

برآورده  در 18كارهاي مشابه با كارهاي قبلي، به دليل ماهيت تكنيك بازسازي انجام. براي پيمودن هر مسيري آمادگي دارد
با . كه كارهاي مشابه در يك پروژه زياد است لازم به يادآوري است. ، ساده تر خواهد بود»يك بار و فقط يك بار«كردن اصل 

 بند بسياري از مكانيزمهاي قبلي ، براي انجام آن مجبور نيستيد پاي-نامشابه-متفاوت ل، با اعلام يك نيازمندي اساسي واين حا

  .باشيد

 

، تعيين اين كه هر داستان در XP در اولين نسخه. نداشتم ها براي مواجهه با تغيير نيازمندي XP در ابتدا دركي از ميزان توانايي
توان با كاهش زمان  مي تيم به مرور به اين نتيجه رسيد كه. بود 19ريزي انتشار از برنامه د، بخشيكدام تكرار انجام شو

در اين . بخواهيد فقط داستانهاي تكرار جاري را انتخاب كند ريزي به نتايج بهتري دست يافت؛ كافي است از مشتري برنامه
دوباره مرتب  مانده را بهم ريخته و اي موجود در تكرارهاي باقيجديد، نيازي نيست ترتيب داستانه روش، با شناسايي هر داستان

دهيد، قراردادن داستان جديد در بين داستانهاي  تنها كاري كه بايد انجام. كنيد تا تكرار انجام داستان جديد مشخص شود
 وي آن را براي انجام در اگر داستان جديد هنوز هم براي مشتري اهميت داشته باشد، يك يا دو هفته بعد،. نشده است انجام

  .رو انتخاب خواهد كرد تكرار پيش

  :مترجم(

). اندازه هر داستان جلوي آن مشخص شده است(قرار است داستانهاي زير انجام شود فرض كنيد كه در سه تكرار پيش رو،
   .فرض كنيد 7تيم براي هر تكرار را  سرعت

              B= 4 داستان  A=3 داستان  :1تكرار 

   D= 2 داستان  C= 5 داستان  :2تكرار 

  G  =2داستان F= 3 داستان       E= 2 داستان  :3تكرار 

  

                                              
18 Refactoring 

19 Release Planning 
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انجام شود، ترتيب انجام  A بعد از داستان به تازگي شناسايي شود و مشخص گردد بايد كه 2با اندازه  Z حال اگر داستان
جايي ساده  اين تغيير فقط يك جابه. شود كه در زير نمايش داده شده است ميتغيير  ها و تكرارهاي متناظر آنها دچار داستان
  )انگليسي در بالا و پايين دقت كنيد به ترتيب حروف الفباي(سازي دوباره است ها و مرتب هم ريختن داستان بلكه واقعاً به نيست،

  D   =2 داستان            Z= 2 داستان  A=3 داستان  :1تكرار 

   F= 3 داستان  B=  4 داستان  :2تكرار 

   E=  2 داستان       C=  5 داستان  :3تكرار 

    G= 2 داستان  :4تكرار 

  

بدين شكل . گردد مطلوبي مي 20شود، موجب خودمانايي مي ريزي ريزي كه در آن هر بار فقط تكرار بعدي برنامه اين روش برنامه
مانده براي انتشارهاي  انتشار جاري و داستانهاي باقي داستانهاي: دسته داستان روبرو هستيد دو ماهانه و سالانه، با  كه در بازه

مانده از انتشار  هاي باقي داستان داستانهاي تكرار جاري و: دسته داستان روبرو هستيد دو نيز با در بازه هفتگي و ماهيانه. بعدي
مانده از تكرار  باقي كارهاي در دست انجام و كارهاي: سروكار داريد) هوظيف(دسته كار دو در بازه روزانه و هفتگي هم با. جاري
موردهاي  موردهاي آزمون در دست انجام و: دسته مورد آزمون روبرو هستيد دو همچنين در بازه دقيقه و روزانه نيز با. جاري

 .مانده آزمون باقي

 
esRon Jeffri 

  سخن پاياني -6

XP  شرايط  در. محدوده و گستره كاربرد آن شفاف و مشخص نيست. اي نيست يافته عيب و پايان بي اي كامل، وجه ايده به هيچ
انتخاب شده،    توجهي و رهاكردن پروژه به بي پذيري است وگرنه تمايل فعلي، پذيرش و استفاده از آن نيازمند شجاعت و انعطاف

   .خواهد شد XP موجب شكست

 

سپاري يا  هاي برون پروژه: كنم اين است كه ابتدا آن را در جايي كه شرايط مناسب دارد، اجرا XP من در استفاده از  استراتژي

                                              
20 self-similarity 
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 با شروع اجراي. هاي آن نامشخص و احتمالاً متغير هستند نيازمندي هاي كوچك و متوسط كه داخل سازماني مربوط به سيستم

XPهاي پرتنش و چالش را نيز شروع كنيم براي كاهش هزينه تغييرات در محيط توانيم تلاش ، مي. 

يك مشكل حاد را در فرايند  ابتدا. استفاده كنيد، به خاطر خدا سعي نكنيد آن را يك مرتبه قورت دهيد XP داريد از اگر قصد
در هر لحظه، . را دوباره تكرار كنيد كه مشكل حل شد، اين كار وقتي. حل كنيد XP جاري انتخاب كنيد و سعي كنيد آن را با

كرده، ولي در حال  مي كاري كه قبلاً مشكلي را حل[قبلي ديگر مفيد نيستند، انجام آنها را متوقف كنيد برديد كه اقدامات اگر پي
  [كند حاضر كمكي نمي

 

 از كاري كه نه تنها در استفاده-توسعه مختص خودتان را ايجاد كنيد 21دهد تا سبك مي ، به شما امكانXP كارگيري اين روند به
XPكند تا ريسكهاي ناشي از نامناسب بودن مي كارگيري به شما كمك اين شيوه به. ، بلكه همواره بايد در پي انجام آن باشيد XP 

  .تغيير فرايند، تحويل محصول نيز دچار مشكل بيشتري نشود براي تيم خود را مديريت كنيد و در كنار

                                              
21 Style 


